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�Ɛ�ǁĞ�ĞŶĚ�ƚŚĞ�ůŝƚƵƌŐŝĐĂů�ǇĞĂƌ͕�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƵƐ�ĂƌĞ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ĨĂŵŝůǇ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐƐ�ŽĨ�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ͘��
tŝƚŚ��ĚǀĞŶƚ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬ�ĂŶĚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�Ă�ŵŽŶƚŚ�ĂǁĂǇ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞĂĚŝŶŐƐ�ĐĂŶ�ƐĞĞŵ�ŽƵƚ�ŽĨ�
ƚŽƵĐŚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ͛Ɛ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ�ŝŶ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͘�dŚĞ�ŐŽƐƉĞů�ƚĂŬĞƐ�ƵƐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĐƌƵĐŝĨŝǆŝŽŶ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ƚŚĞ�<ŝŶŐ͕�ƌĞŵŝŶĚƐ�ŵĞ�ŽĨ�ŚŽůǇ�ǁĞĞŬ͘

&Žƌ�ƚŚŝƐ�ƌĞĨůĞĐƚŝŽŶ�ĂůůŽǁ�ŵĞ�ƚŽ�ƌĞƉůĂĐĞ��ŚƌŝƐƚ͛Ɛ�
ĐƌŽǁŶ�ŽĨ�ƚŚŽƌŶƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐƌŽǁŶ�ŽĨ�ƌŽƐĞƐ͘�ZŽƐĞƐ�ĂƌĞ�
ŽŶĞ�ŽĨ�ŵǇ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ĨůŽǁĞƌƐ�ƐŽ�/͛ŵ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŵĂŐĞ�
ƚŽ�ǀŝƐƵĂůŝǌĞ��ŚƌŝƐƚ�ƚŚĞ�<ŝŶŐ�ƌĞĨůĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞĂƵƚǇ�
ŽĨ�ĂŶ�ŽƉĞŶĞĚ�ƌŽƐĞ͘���ƌŽƐĞ�ŽƉĞŶƐ�ŝŶ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�ƚŝŵĞ͕�
ŽŶĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ĨŽƌĐĞ�ŝƚ�ƚŽ�ŽƉĞŶ͘�tŚŝůĞ�ǁĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�
ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ƚŽ�ŽƉĞŶ�Ă�ƌŽƐĞ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĞŶĂďůĞ�ŝƚ�ďǇ�
ƉƵƚƚŝŶŐ�ŝƚ�ŝŶ�ǁĂƚĞƌ�ŽŶĐĞ�ŝƚ͛Ɛ�ĐƵƚ͕�ďǇ�ĨĞƌƚŝůŝǌŝŶŐ͕�
ǁĞĞĚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ĂƌŽƵŶĚ�Ă�
ƌŽƐĞďƵƐŚ͘

/Ĩ�/�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�ŵǇ�ůŝĨĞ�ĂƐ�ĂŶ�ƵŶĨŽůĚŝŶŐ�ŽĨ��ƌŽƐĞ ƉĞƚĂůƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ǁŚĂƚ�/�ĚŽ͕�Žƌ�ǁŚĂƚ�/�ŵĂŬĞ�ƚŚĂƚ�
ŵĂƚƚĞƌƐ�Žƌ�ĐĂƵƐĞƐ�ŵǇ�ƉĞƚĂůƐ�ƚŽ�ŽƉĞŶ͘��ZĂƚŚĞƌ�ŝƚ͛Ɛ�ďĞŝŶŐ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�'ŽĚ͛Ɛ�ƉŽǁĞƌ�ĂŶĚ�'ŽĚ͛Ɛ�
ŝŶĨůƵĞŶĐĞ�ĂŶĚ�'ŽĚ͛Ɛ�ŐƌĂĐĞ�ĂŶĚ�'ŽĚ͚Ɛ�ŵĞƌĐǇ�ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁƐ�ĞĂĐŚ�ƉĞƚĂů�ƚŽ�ƵŶĨŽůĚ͘�/ƚ͛Ɛ�ďĞŝŶŐ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ŶƵĚŐŝŶŐ�ŽĨ�'ŽĚ͘�tŚĞŶ�ŵǇ�ĨůŽǁĞƌ�ƵŶĨŽůĚƐ͕�ǁŚĞŶ�/�ŽƉĞŶ�ƚŽ�'ŽĚ͛Ɛ�ǁŝůů͕�ƚŚĞ�ŵĂŐŶŝĨŝĐĞŶƚ�
ďĞĂƵƚǇ�ŝŶƐŝĚĞ�ŝƐ�'ŽĚ͚Ɛ�ďĞĂƵƚǇ͊�tŚĞŶ�/�ƐƉĞŶĚ�ƋƵŝĞƚ�ƚŝŵĞ�ŝŶ�ƉƌĂǇĞƌ�ĂŶĚ�ƌĞĨůĞĐƚŝŽŶ�/�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ŚŽǁ�
'ŽĚ�ŝƐ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ŵǇ�ƉĞƚĂůƐ͘

/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚŝƐĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ǁŚĞŶ�Ă�ƌŽƐĞ�ĨĂŝůƐ�ƚŽ�ŽƉĞŶ͘�tŚǇ͍�
�ĞĐĂƵƐĞ�/�ŬŶŽǁ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ďĞĂƵƚǇ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĂƚ�/�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŐĞƚ�ƚŽ�ƐĞĞ͘�
KĨƚĞŶ�/�ŽƉĞŶĞĚ�ƵƉ�ƚŚĞ�ĐůŽƐĞĚ�ĨůŽǁĞƌ�ƚŽ�ĨŝŶĚ�ƚŚĞ�ƉĞƚĂůƐ�
ƐŚƌŝǀĞůĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽůŽƌƐ�ĚƵůůĞĚ͘�/�ŝŵĂŐŝŶĞ�'ŽĚ�ŝƐ�ĚŝƐĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�
ǁŚĞŶ�/�ĚŽŶ͛ƚ�ŽƉĞŶ͕�ŽƉĞŶ�ŵǇƐĞůĨ�ƚŽ�,ŝƐ�ǁŝůů͕�,ŝƐ�ŵĞƌĐǇ͕�,ŝƐ�
ůŽǀĞ͘�tŚĞŶ�/�ĐĂŶ͛ƚ�ĨŽƌŐŝǀĞ ŵǇƐĞůĨ�Žƌ�ŽƚŚĞƌƐ�/�Ăŵ�ŶŽƚ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�
'ŽĚ͛Ɛ�ŵĞƌĐǇ͕�,ŝƐ�ŐƌĂĐĞ͘��tŚĞŶ�/�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�
ĨĂŝů�ƚŽ�ĂĐƚ�ƵƉŽŶ�'ŽĚ͛Ɛ�ŶƵĚŐŝŶŐ�ƚŽ�ŚĞůƉ͕�ŵǇ�ƉĞƚĂůƐ�ĨĂŝů�ƚŽ�ŽƉĞŶ͘��
dŚĞŶ�/�ĨĞĞů�ŐƵŝůƚǇ�ĨŽƌ�ŶŽƚ�ďĞŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ƵƐĞĨƵů�ŝŶ�,ŝƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘

�ĞŝŶŐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�Ă�>ĂǇ�DĂƌŝĂŶŝƐƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ŶƵƌƚƵƌŝŶŐ�ŵǇ�
ůŝĨĞ͕�ůŝŬĞ�ŽŶĞ�ŶƵƌƚƵƌĞƐ�Ă�ƌŽƐĞďƵƐŚ͘�tŚĞŶ�ǁĞ�ŵĞĞƚ͕�ǁĞ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚƐ�ĂŶĚ�ůŽǁƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǁĞĞŬ͘�
dŚŝƐ�ĐĂƐƵĂů�ƐŚĂƌŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĚŝŶŶĞƌ�ƚĂďůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŚĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ŵĞ�ŵƵĐŚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ƚŚŝƐ�
ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ǁŚŝůĞ�ĐĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ŵǇ�ĞůĚĞƌůǇ�ƉĂƌĞŶƚƐ͘��tŚĞŶ�ǁĞ�ŐĞƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŽƵƌ�ĨůŽǁĞƌƐ�ĂƌĞ�Ăƚ�



ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƐƚĂŐĞƐ�ŽĨ�ŽƉĞŶŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ďĞĂƵƚǇ͘�tĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ŝƐƐƵĞƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�
ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ͘�KƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝƐ�ůŝŬĞ�Ă�ĐƌŽǁŶ�ŽĨ�ƌŽƐĞƐ͘

/�Ăŵ�ĨƵůĨŝůůĞĚ�ǁŚĞŶ�/�ĨŝŶĚ�ŵǇƐĞůĨ�ĂŵŽŶŐ�ďĞĂƵƚŝĨƵů͕�ĨƌĂŐƌĂŶƚ�ƌŽƐĞƐ�ǁŚŽ�ŵĂŬĞ�ƵƉ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�
�ŚƌŝƐƚ�ƚŚĞ�<ŝŶŐ͛Ɛ�ĐƌŽǁŶ͘��/�ŬŶŽǁ�/�ďĞůŽŶŐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĐƌŽǁŶ�Ăƚ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ƐƚĂŐĞ�/͛ŵ�ŝŶ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽƵƌ�
DĂƌŝĂŶŝƐƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŚĂƐ�ĂůůŽǁĞĚ��ŚƌŝƐƚ͛Ɛ�ůŽǀĞ͕�,ŝƐ�ŵĞƌĐǇ�ĂŶĚ�ŐƌĂĐĞ�ƚŽ�ƵŶĨŽůĚ͘��/�ŵŽƌĞ�ĨƵůůǇ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ��ŚĂŵŝŶĂĚĞ͛Ɛ�ǀĂůƵĞ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�Ăŵ�ƚŚĂŶŬĨƵů�ƚŽ�ďĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂƌŝĂŶŝƐƚƐ͊

�ŶǀŝƐŝŽŶ��ŚƌŝƐƚ�ƚŚĞ�<ŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐƌŽǁŶ�ŽĨ�ƌŽƐĞƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ƌŽƐĞƐ͘�hŶĨŽůĚ�ĂŶĚ�ŽƉĞŶ�
ƚŽĚĂǇ͊


