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Η�ĞĨŽƌĞ�Ăůů�ƚŚŝƐ�ŚĂƉƉĞŶƐ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ƐĞŝǌĞ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐĞĐƵƚĞ�ǇŽƵ͘͟

'ŽĚ�ƉƌŽŵŝƐĞƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĨŽƌ�ƵƐ͘�'ŽĚ�ƉƌŽŵŝƐĞƐ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚŶĞƐƐ͕�ůŽǀĞ͕�ĂŶĚ�ƉƵƌŝƚǇ�ƚŚĂƚ�,Ğ�ĞŵďŽĚŝĞƐ͘�
^ĂůǀĂƚŝŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉƌŽŵŝƐĞĚ�ƚŽ�ƵƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂĐƌŝĨŝĐĞ�:ĞƐƵƐ�ŵĂĚĞ͘��Ƶƚ�ŽƵƌ�ƐĂůǀĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�
ŚĞƌĞ�ǇĞƚ͘�dŚĞ�ƌĞĂůŝƚǇ�ŽĨ�ŶŽǁ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ůŝĨĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƵƐ�ŝŶ�ŶĞǁ�ĂŶĚ�ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚ�ǁĂǇƐ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ͘

�ƚ�ƚŝŵĞƐ͕�/�Ăŵ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ŝŵƉĂƚŝĞŶƚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚŶĞƐƐ�'ŽĚ�ŚĂƐ�
ƉƌŽŵŝƐĞĚ͘�^ŽŵĞ�ĚĂǇƐ�ĂƌĞ�ĨŝůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ĨƌƵƐƚƌĂƚŝŽŶ͕�ŝŵƉĂƚŝĞŶĐĞ͕�
ůŽŶĞůŝŶĞƐƐ͕�Žƌ�ďŽƌĞĚŽŵ͘��ƚ�ŽƚŚĞƌ�ƚŝŵĞƐ�/�Ăŵ�ŽǀĞƌǁŚĞůŵĞĚ�ǁŝƚŚ�Ăůů�
ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ŽĨ�ŵĞ͘�ZĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ�ĐŚĂŶŐĞ͕�ĂŶĚ�ƐŽŵĞƚŝŵĞƐ�/�ĨĞĞů�
ďĞƚƌĂǇĞĚ�ďǇ�ƚŚŽƐĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ŵĞ͘�>ŝĨĞ�ŝƐ�ƌĞĂůůǇ�Ă�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ŝŶ�ƚŚŽƐĞ�
ŵŽŵĞŶƚƐ͘

�ƚ�ŽƚŚĞƌ�ŵŽŵĞŶƚƐ͕�ƚŚŽƵŐŚ͕�/�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŐƌĂĐĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚŶĞƐƐ�ƚŚĂƚ�
'ŽĚ�ŝƐ�ĂĐƚŝǀĞůǇ�ƉůĂĐŝŶŐ�ŝŶ�ŵǇ�ůŝĨĞ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ůŽŶĞůǇ�ĚĂǇƐ͕�'ŽĚ�ŵĂǇ�ƉůĂĐĞ�Ă�
ĨĞǁ�ŬŝŶĚ�ǁŽƌĚƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ƐƚƌĂŶŐĞƌ͘�/Ŷ�Ă�ĚĂǇ�ĨƵůů�ŽĨ�ĨƌƵƐƚƌĂƚŝŽŶ͕�'ŽĚ�ƉůĂĐĞƐ�
ŵŽŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƐŝůĞŶĐĞ�ƚŽ�ĐĂůŵ�ƚŚĞ�ďƵƐǇŶĞƐƐ͘�KŶ�ĚĂǇƐ�ǁŚĞŶ�/�Ăŵ�
ŝŵƉĂƚŝĞŶƚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ĚƵůů�Žƌ�ƐĞĞŵŝŶŐůǇ�ŶĞǀĞƌͲĞŶĚŝŶŐ�ƚĂƐŬ͕�'ŽĚ�
ĐĂůůƐ�ŵĞ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƐƚƌĞƐƐĨƵů�ŵŽŵĞŶƚƐ͕�ƚĂŬŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ĂƐ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͘

dŚĞ�ƌĞĂĚŝŶŐƐ ƚŽĚĂǇ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�'ŽĚ�ǁŝůů�ďƌŝŶŐ�ŐŽŽĚŶĞƐƐ�ĂŶĚ�
ƐĂůǀĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŝŵĞ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŚĂƌĚƐŚŝƉ�ƚŽ�ŐĞƚ�
ƚŚĞƌĞ͘�'ŽĚ͛Ɛ�ũƵƐƚŝĐĞ�ǁŝůů�ƌĞŝŐŶ�ďƵƚ�ŽŶůǇ�ĂĨƚĞƌ�ǁĂƌƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĂƐƚĞƌ͘�dŚŝƐ�ƌĞŵŝŶĚƐ�ƵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂƌƐ�ĂŶĚ�
ĚŝƐĂƐƚĞƌƐ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ƚƵŐ�Ăƚ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ĐĂƵƐĞ�ƵƐ�ƚŽ�ůŽƐĞ�ĨĂŝƚŚ͘�/ƚ�ŝƐ�ƚƌƵĞ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ǁŝůů�ďĞ�
ǁĂŝƚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ŚĂƌĚ�ƚŝŵĞƐ�ǁŝƚŚ�ŐŽŽĚŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ďĞĂƵƚǇ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͕�ďƵƚ�'ŽĚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�
ƐŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞĞĚƐ�ŽĨ�ŐŽŽĚŶĞƐƐ�ĞǀĞŶ�ĂƐ�ǁĞ�ďĂƚƚůĞ�ĂŶĚ�ƐƚƌƵŐŐůĞ͘�KŶ�ŽƵƌ�ǁŽƌƐƚ�ĚĂǇƐ͕�'ŽĚ�ŝƐ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ŽƵƌ ůŝǀĞƐ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƵƉ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͕�ŶĞǁ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ďůŽƐƐŽŵŝŶŐ�
ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ͘��Ɛ�ĚŽŽƌƐ�ƐĞĞŵ�ƚŽ�ĐůŽƐĞ�Ăůů�ĂƌŽƵŶĚ�ƵƐ͕�'ŽĚ�ŝƐ�ŽƉĞŶŝŶŐ�Ă�ĚŽŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ďĞĂƵƚŝĨƵů�
ƉĂƚŚ͘

DĂƌǇ�ĨĞůƚ�Ă�ƉŝĞƌĐŝŶŐ�ƉĂŝŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŚĞƌ�ŚĞĂƌƚ�ĂƐ�ƐŚĞ�ǁĂƚĐŚĞĚ�ŚĞƌ�ƐŽŶ�ĚŝĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐ͕�ďƵƚ�ĂĨƚĞƌ�
ƚŚƌĞĞ�ĚĂǇƐ͕�ũŽǇ�ĂŶĚ�ĂǁĞ�ĨŝůůĞĚ�ŚĞƌ�ƐŽƵů�ĂƐ�ƐŚĞ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌĞĚ�ŚĞƌ�ƐŽŶ�ŽŶĐĞ�ŵŽƌĞ͘�dŚĞ�DĂƌŝĂŶŝƐƚ�
ĨŽƵŶĚĞƌƐ�ůŝǀĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŚĂƌĚ�ƉŽůŝƚŝĐĂů�ƚŝŵĞƐ�ŝŶ�&ƌĂŶĐĞ͕�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ůĂƐƚŝŶŐ�
ďĞĂƵƚǇ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƚŝŶƵĞƐ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ŝŶ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�ďǇ�ĨŝŶĚŝŶŐ�ŶĞǁ�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ͘�dŚĞǇ�ǁŽƌŬĞĚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�
ŐŽŽĚŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ůŝŐŚƚ�ƚŽ�Ă�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ƚŝŵĞ͘�tĞ�Ăůů�ŐŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŚĂƌĚ�ƚŝŵĞƐ͖�ƐŽŵĞ�ďƌĞĂŬ�ƵƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�
ĐŽƌĞ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�'ŽĚ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ͕�ĂŶĚ�'ŽĚ�ŝƐ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ŐŽŽĚŶĞƐƐ͘�dŚĞŶ͕�ǁĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŚĞ�
ďĞĂƵƚŝĨƵů�ĚĂǇƐ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ƐĞĞ�ƚŚĂƚ�ŐŽŽĚŶĞƐƐ�ĞŵĞƌŐĞ͕�ĂŶĚ�ũŽǇ�ĨŝůůƐ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ͘



/ƚ�ŝƐ�ƚƌƵĞ�ƚŚĂƚ�ŵĂŶǇ�ĂǁĞƐŽŵĞ�ƐŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ǁŽŶĚĞƌƐ�ĂǁĂŝƚ�ƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͕�ďƵƚ�ĐĂŶ�ǁĞ�ĂůƐŽ�ďĞ�
ŽƉĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ďĞĂƵƚǇ�ďůŽƐƐŽŵŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ͘


