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͞/ƚ ŝƐ ŵǇ ĐŚŽŝĐĞ ƚŽ ĚŝĞ Ăƚ ƚŚĞ ŚĂŶĚƐ ŽĨ ŵŽƌƚĂůƐ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ŚŽƉĞ ƚŚĂƚ 'ŽĚ ǁŝůů ƌĞƐƚŽƌĞ ŵĞ ƚŽ ůŝĨĞ͖
ďƵƚ ĨŽƌ ǇŽƵ͕ ƚŚĞƌĞ ǁŝůů ďĞ ŶŽ ƌĞƐƵƌƌĞĐƚŝŽŶ ƚŽ ůŝĨĞ͟ ;Ϯ DĂĐĐĂďĞĞƐ ϳ͗ϭϰͿ͘

�ǀĞƌ ƐŝŶĐĞ / ǁĂƐ ǇŽƵŶŐ / ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ĨĂƐĐŝŶĂƚĞĚ ďǇ ƚŚĞ ƐƚŽƌŝĞƐ ŽĨ ƚŚĞ ƐĂŝŶƚƐ͘ / ůŽǀĞĚ ůĞĂƌŶŝŶŐ
ĂďŽƵƚ ƚŚĞŝƌ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ƐƚŽƌŝĞƐ ĂŶĚ ƚŚĞ ǁĂǇƐ ŝŶ ǁŚŝĐŚ ƚŚĞ >ŽƌĚ ǁŽƌŬĞĚ ŝŶ ƚŚĞŝƌ ůŝǀĞƐ ƚŽ ďƌŝŶŐ
ĂďŽƵƚ Ă ŐƌĞĂƚĞƌ ŐŽŽĚ ƚŽ ƚŚĞ ĞĂƌƚŚůǇ ǁŽƌůĚ͘ ,ŽǁĞǀĞƌ͕ / ǁĂƐ ŽĨƚĞŶ ůĞĨƚ ĨĞĞůŝŶŐ ƚĞƌƌŝĨŝĞĚ Ăƚ
ƐƚŽƌŝĞƐ ƐƵĐŚ ĂƐ ^ƚ͘ �ĂƌďĂƌĂ Žƌ ^ƚ͘ DĂƌŝĂ 'ŽƌĞƚƚŝ ǁŚŝĐŚ ĞŶĚĞĚ ŝŶ ƚŚĞŝƌ ŵĂƌƚǇƌĚŽŵ͘ / ǁŽƵůĚ
ǁŽŶĚĞƌ�ǁŚĂƚ ŐŽŽĚ ĐŽƵůĚ ƉŽƐƐŝďůǇ ĐŽŵĞ ĨƌŽŵ ƚŚĞƐĞ ŵŽƌďŝĚ ĚĞĂƚŚƐ͘

dŽĚĂǇ͛Ɛ ĨŝƌƐƚ ƌĞĂĚŝŶŐ ůĞĨƚ ŵĞ ǁŝƚŚ ƚŚĂƚ ĨĂŵŝůŝĂƌ ĨĞĞůŝŶŐ͘ /Ŷ ƚŚĞ ĨŝƌƐƚ
ƌĞĂĚŝŶŐ ǁĞ ŚĞĂƌ ĂďŽƵƚ ƐĞǀĞŶ ƐŽŶƐ ĂŶĚ ƚŚĞŝƌ ŵŽƚŚĞƌ ǁŚŽ ǁĞƌĞ
ƚŽƌƚƵƌĞĚ ĂŶĚ ŬŝůůĞĚ ďĞĐĂƵƐĞ ŽĨ ƚŚĞŝƌ ĨĂŝƚŚ ŝŶ 'ŽĚ͘ dŚĞ ŬŝŶŐ ǁŚŽ
ĞǆĞĐƵƚĞĚ ƚŚĞƐĞ ďƌŽƚŚĞƌƐ ƌĞƉĞĂƚĞĚůǇ ƚƌŝĞĚ ƚŽ ƐŚŽǁ ŚŝƐ ƉŽǁĞƌ ŽǀĞƌ
ƚŚĞŵ ĂŶĚ ƐǁĂǇ ƚŚĞŵ ƚŽ ƚƵƌŶ ĂǁĂǇ ĨƌŽŵ 'ŽĚ͘ ,ŽǁĞǀĞƌ ŶŽ ďƌŽƚŚĞƌ
ĨĂůƚĞƌĞĚ͕ ǁŚŝĐŚ ůĞĨƚ ƚŚĞ ŬŝŶŐ ŽŶůǇ ĨĞĞůŝŶŐ ŵŽƌĞ ĨƵƌŝŽƵƐ͘��Ƶƚ ŝƚ ǁĂƐ
ƚŚĞ ƋƵŽƚĞ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ĨŽƵƌƚŚ ďƌŽƚŚĞƌ ƚŚĂƚ ƌĞĂůůǇ ƐƚƵĐŬ ǁŝƚŚ ŵĞ͕ ͞/ƚ ŝƐ
ŵǇ ĐŚŽŝĐĞ ƚŽ ĚŝĞ Ăƚ ƚŚĞ ŚĂŶĚƐ ŽĨ ŵŽƌƚĂůƐ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ŚŽƉĞ ƚŚĂƚ 'ŽĚ
ǁŝůů ƌĞƐƚŽƌĞ ŵĞ ƚŽ ůŝĨĞ͖ ďƵƚ ĨŽƌ ǇŽƵ͕ ƚŚĞƌĞ ǁŝůů ďĞ ŶŽ ƌĞƐƵƌƌĞĐƚŝŽŶ ƚŽ
ůŝĨĞ͟ ;Ϯ DĂĐĐĂďĞĞƐ ϳ͗ϭϰͿ͘ dŚĞ ŵŽƌĞ / ǁĞŶƚ ďĂĐŬ ƚŽ ƚŚŝƐ ǀĞƌƐĞ ƚŚĞ
ŵŽƌĞ / ǀŝĞǁĞĚ ŝƚ ŝŶ ƚŚĞ ƐƉŝƌŝƚƵĂů ƐĞŶƐĞ ƌĂƚŚĞƌ ƚŚĂŶ ƚŚĞ ůŝƚĞƌĂů͘

/Ŷ Ă ǁĂǇ͕ / ďĞůŝĞǀĞ ƚŚĂƚ 'ŽĚ ĐĂůůƐ ĞǀĞƌǇ ŽŶĞ ŽĨ ƵƐ ĂƐ �ŚƌŝƐƚŝĂŶƐ ƚŽ ĚŝĞ Ăƚ ƚŚĞ ŚĂŶĚƐ ŽĨ�ŵŽƌƚĂůƐ ƐŽ
ƚŚĂƚ ǁĞ ĐĂŶ ďĞ ƌĞƐƚŽƌĞĚ ƚŽ ůŝĨĞ ďǇ ,ŝŵ͘ EŽ͕ / ĚŽ ŶŽƚ ŵĞĂŶ ƚŚĂƚ 'ŽĚ ĐĂůůƐ Ăůů ŽĨ ƵƐ ƚŽ ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ
ĚŝĞ ĨŽƌ ,ŝƐ ĐĂƵƐĞ͕ ďƵƚ ƌĂƚŚĞƌ ƚŽ ĚŝĞ ƚŽ ƚŚĞ ƚŚŝŶŐƐ ŽĨ ƚŚŝƐ ǁŽƌůĚ ƚŚĂƚ ĂƌĞ ŬĞĞƉŝŶŐ ƵƐ ĨƌŽŵ ĨƵůůǇ
ůŽǀŝŶŐ ĂŶĚ ŐŝǀŝŶŐ ŽƵƌƐĞůǀĞƐ ƚŽ ,ŝŵ͘ ,ĂƐ ǇŽƵƌ ǁŽƌŬ ďĞĐŽŵĞ ǇŽƵƌ ƌĞůŝŐŝŽŶ͍ �Ž ǇŽƵ ǀŝĞǁ ǇŽƵƌ
ƐƉŽƵƐĞ Žƌ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ ŽƚŚĞƌ ĂƐ ĂŶ ŝĚŽů͍ / ŝŶǀŝƚĞ ǇŽƵ ƚŽ ƌĞĨůĞĐƚ ŽŶ ǁŚĂƚĞǀĞƌ ŝƚ ŝƐ ŝŶ ǇŽƵƌ ůŝĨĞ ƚŚĂƚ
ŵĂǇ ďĞ ŚŽůĚŝŶŐ ǇŽƵ ďĂĐŬ ĨƌŽŵ Ă ĚĞĞƉ ĂŶĚ ĂƵƚŚĞŶƚŝĐ ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ ǁŝƚŚ 'ŽĚ͘

dŚĞ ŚĂƉƉŝŶĞƐƐ ǁĞ ƐĞĞŬ ĨƌŽŵ ĞĂƌƚŚůǇ ƚŚŝŶŐƐ ŝƐ ĨůĞĞƚŝŶŐ͘ dŚĞ ŽŶůǇ ŽŶĞ ǁŚŽ ĐĂŶ ĞƚĞƌŶĂůůǇ ƐĂƚŝƐĨǇ
ƵƐ ŝƐ ,ŝŵ͘ �ŶĚ ŝƚ ƐƚĂƌƚƐ ďǇ ĚǇŝŶŐ ƚŽ ƚŚĞ ĚŝƐƚƌĂĐƚŝŽŶƐ ŽĨ ƚŚŝƐ ǁŽƌůĚ ĂŶĚ ƉůĂĐŝŶŐ ŽƵƌ ƚŽƚĂů ƚƌƵƐƚ ŝŶ
ŽƵƌ >ŽƌĚ͘


