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dŚĞ�ƌĞĂĚŝŶŐƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ŐĞƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƌĞ�ŽĨ�Ă�ĐĞŶƚƌĂů�ŵĞƐƐĂŐĞ�:ĞƐƵƐ�ŚĂƐ�ĨŽƌ�ƵƐ͗�,Ğ�ůŽǀĞƐ�ƵƐ͕�
ŚĂƐ�ŵĞƌĐǇ�ĨŽƌ�ƵƐ͕�ĂŶĚ�ǁŝƐŚĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ĨƵůůǇ�ŝŶ�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͘�

/ƚ�ŝƐ�ƌĞĂůůǇ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƚŽŽ�ĨĂƌ�ŐŽŶĞ͕�ƚŽŽ�ĨĂƌ�ĨƌŽŵ�:ĞƐƵƐ͛�ůŽǀĞ�ƚŽ�
ďĞůŝĞǀĞ�ǁĞ ĂƌĞ�ǁŽƌƚŚ�ŝƚ͘��ŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ũƵƐƚ�ĂƐ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ƚŚŽƐĞ�ƐĂŵĞ�
ƐĞŶƚŝŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƵƐ͘�dŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƐĂǁ�:ĞƐƵƐ�
ĞŵďƌĂĐĞ��ĂĐĐŚĞƵƐ͕�ƐŝŶ�ĂŶĚ�Ăůů�Ͳ ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞůŝĞǀĞ�:ĞƐƵƐ�ǁŽƵůĚ�ĚŽ�
ƐƵĐŚ�Ă�ƚŚŝŶŐ͘�dŚĞǇ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�:ĞƐƵƐ�ǁŽƵůĚ�ǁŝůůŝŶŐůǇ�
ĞŵďƌĂĐĞ�Ă�ƚĂǆ�ĐŽůůĞĐƚŽƌ͘��Ƶƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĞǆĂĐƚůǇ�ǁŚĂƚ�:ĞƐƵƐ�ĚŽĞƐ͊��ŶĚ�:ĞƐƵƐ͛�
ƉŽŝŶƚ�ǁĂƐ�ƚŚĂƚ�ĞŵďƌĂĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŝŶŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŽǁůǇ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŚĞ�ƐŚŽƵůĚ�ĚŽ͕�ďƵƚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝƐ�ĐĂůůĞĚ�ƚŽ͘�,Ğ�
ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ĞŵďƌĂĐĞ�ƵƐ͕�ŚĞ�ǁĂŶƚƐ�ƵƐ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ŚĞ�ůŽǀĞƐ�ƵƐ�ŝŶ�ƐƉŝƚĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ƐŝŶƐ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ŚĞ�ůŽǀĞƐ�ƵƐ�ƚŚĂƚ�ŵƵĐŚ͘�

dŚŝƐ�ǁĞĞŬ͛Ɛ�ƌĞĂĚŝŶŐƐ�ĐŽŶƚĂŝŶ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ǁŝƐĚŽŵ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚĞƌ�ŽĨ�ŝƚ�Ăůů�ŝƐ�ůŽǀĞ͘��ŶĚ�ǁĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ũƵƐƚ�
ŚĞĂƌ�ƚŚĂƚ�ŵĞƐƐĂŐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�:ĞƐƵƐ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͕�ǁĞ�ƐĞĞ�ŝƚ�ĐŽŶĐƌĞƚĞůǇ�ĂĐƚĞĚ�ŽƵƚ͘�:ĞƐƵƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�
�ĂĐĐŚĞƵƐ ǁŝƚŚ�:ŽǇ ĞǀĞŶ�ďĞĨŽƌĞ��ĂĐĐŚĞƵƐ�ƉƵďůŝĐůǇ�ƌĞƉĞŶƚĞĚ�ĂŶĚ�ǀŽǁĞĚ�ƚŽ�ƌĞĐŽŶĐŝůĞ�ǁŚĂƚ�ŚĞ�ŚĂĚ�
ĚŽŶĞ͘�:ĞƐƵƐ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ůŽǀĞ�ƵƐ�ŽŶůǇ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ƌĞƉĞŶƚ͕�ďƵƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�,ŝƐ͘�͞�Ƶƚ�ǇŽƵ�ƐƉĂƌĞ�Ăůů�
ƚŚŝŶŐƐ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ǇŽƵƌƐ͕��K�>KZ��ĂŶĚ�ůŽǀĞƌ�ŽĨ�ƐŽƵůƐ͕��ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŝŵƉĞƌŝƐŚĂďůĞ�ƐƉŝƌŝƚ�ŝƐ�ŝŶ�Ăůů�
ƚŚŝŶŐƐ͊͟�'ŽĚ�ůŽǀĞƐ�ƵƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ŝŶ�ŚŝƐ�ŝŵĂŐĞ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ůŝŬĞŶĞƐƐ͘͟�

dŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŽ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƌĞƉĞŶƚ͖�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŝŶ�ĨĂĐƚ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ĚŽ�ŽĨƚĞŶ͘�tĞ�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐĞĞ��ĂĐĐŚĞƵƐ�ĂƐ�Ă�ŵŽĚĞů͘�tĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĂĐŝŶŐ�ĂĨƚĞƌ�:ĞƐƵƐ�ƚŽ�ĐĂƚĐŚ�Ă�ŐůŝŵƉƐĞ�ŽĨ�Śŝŵ͕�
ĂŶĚ�ďĞ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ƌĞĂůŝŐŶ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ�ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĨĂŝƚŚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�Ă�ƉĂƌƚ�
ŽĨ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ůĂƌŐĞƌ�ĂŶĚ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ĐŚĞƌŝƐŚ�ƚŚĂƚ͘�'ŽĚ͛Ɛ�ĚĞĞƉ�ůŽǀĞ�ĨŽƌ�ƵƐ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞƐ�ĐĂůů�ƵƐ�ƚŽ�ĞŵďƌĂĐĞ�ƚŚŝƐ�
ǁĞĞŬ͘�:ĞƐƵƐ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ƐĞĞŬ�ĂŶĚ�ƐĂǀĞ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ůŽƐƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƵƐ͘�/ŶĐůƵƐŝǀŝƚǇ�ĂŶĚ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂƌĞ�ƚǁŽ�ƉŝůůĂƌƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŚĂƌŝƐŵ͘�:ĞƐƵƐ͛�ůŽǀĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ŽĨ�Ăůů͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�
ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�ŵŽĚĞů�ƚŚĂƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁĞ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌ͘

,Žǁ�ĂƌĞ�ǁĞ�ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ůŝŬĞ��ĂĐĐŚĞƵƐ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͍�,Žǁ�ĐĂŶ�ǁĞ�ĞŵďƌĂĐĞ�:ĞƐƵƐ͕�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƐŝŶƐ�ĂŶĚ�
Ăůů͕�ŬŶŽǁŝŶŐ�ŚĞ�ůŽǀĞƐ�ƵƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĞǀĞƌ�ŬŶŽǁ͍�


